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BAB V  

PENUTUP 

A. Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan maka 

dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Variabel gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja guru di MA Miftahul Qulub. Sehingga hipotesis pertama 

diterima.  

2. Variabel organizational citizenship behavior berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja guru di SMPN 1 Pungging. Sehingga hipotesis kedua 

diterima.  

3. Variabel gaya kepemimpinan transformasional dan organizational 

citizenship behavior (OCB) berpengaruh signifikan secara bersama-sama 

terhadap kinerja guru di MA Miftahul Qulub. Sehingga hipotesis ketiga 

diterima.  

B. Saran  

Berdasarkan kesimpulan diatas maka peneliti memberikan saran-saran 

sebagai berikut: 

1. Kepala sekolah diharapkan terus mampu meningkatkan gaya 

kepemimpinan transformasional karena hal ini berdampak terhadap 

kinerja guru karena dengan adanya kepemimpinan gaya 

transformasional ini guru merasa bahwa dirinya dihargai dan merasa 
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termotivasi oleh atasannya sehingga mampu bekerja diatas standart 

yang telah ditentukan. 

2. Diharapkan para guru untuk meningkatkan perilaku organizational 

citizenship behavior karena perilaku ini berdampak signifikan terhadap 

kinerja. Karena dengan meningkatkan perilaku organizational 

citizenship behavior ini kita dapat mengurangi beban pekerjaan rekan 

kerja kita yang membutuhkan bantuan dan hal ini dapat meningkatkan 

hubungan yang baik terhadap rekan kerja. 

3. Untuk peneliti yang lain diharapkan dapat meneliti faktor-faktor yang 

lain yang dapat meningkatkan gaya kepemimpinan transformasional 

dan organizational citizenship behavior (OCB) terhadap kinerja guru, 

sehingga dapat diketahui faktor-faktor apa saja yang berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja. 
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