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LAMPIRAN 

Lampiran 1 : Kuesioner Penelitian 

Petunjuk pengisian Kuesioner : 

1. Kuesioner ini terdiri dari 19 pertanyaan. 

2. Bacalah setiap pertanyaan dengan baik dan teliti. 

3. Pilih salah satu jawaban yang paling tepat menurut Bapak/ Ibu yaitu dengan 

cara memberi tanda check list (√ ) pada kolom jawaban yang tersedia. 

 

Keterangan Jawaban Kuesioner : 

1. Sangat Tidak Setuju (STS) bobot nilai = 1 

2. Tidak Setuju (TS) bobot nilai = 2 

4. Setuju (S) bobot nilai = 3 

5. Sangat Setuju (SS) bobot nilai = 4 

Disiplin Kerja 

No Pertanyaan STS TS S SS 

1. Saya mampu mengikuti aturan yang 

telah ditetapkan 

    

2. Saya mampu memanfaatkan dan 

menggunakan perlengkapan perusahaan 

dengan baik 

    

3. Saya memiliki rasa tanggung jawab 

yang tinggi pada tugas yang diberikan  

    

4 Saya menerima sanksi jika saya 

melakukan kesalahan. 
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Lingkungan Kerja 

No Pertanyaan STS TS S SS 

1. Suasana saat bekerja sangat kondusif 

sesama karyawan 

    

2. Adanya sirkulasi udara yang teratur dan 

cukup untuk bekerja 

    

3. Pencahayaan diruangan yang memadai     

4. Fasilitas utama dan pendukung yang 

sangat memadai di perusahaan ini 

    

 

 

 

 

 

 

Kinerja Karyawan 

No Pertanyaan STS TS S SS 

1. Hasil kualitas pekerjaan sesuai dengan 

kemampuan yang dimiliki. 

    

2. Kemampuan mencapai target pekerjaan 

yang telah di tetapkan atasan 

    

3. Kemampuan menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan waktu yang telah di 

tetapkan 

    

4. Kemampuan memiliki kejujuran yang 

tinggi dalam bekerja 

    

5. Kemampuan bekerja dengan baik dan     
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teliti 

 

Kepuasan Kerja 

No Pertanyaan STS TS S SS 

1. Gaji pokok yang diterima sudah 

sebanding dengan hasil kerja saya 

    

2. Pekerjaan yang diterima sesuai dengan 

keterampilan dan kemampuan yang saya 

miliki 

    

3. Saya merasakan adanya kerja sama dan 

komunikasi yang baik dengan rekan 

kerja 

    

4. Adanya kesempatan yang sama bagi 

semua karyawan dalam pengembangan 

karir 

    

5. Adanya pengawasan kerja yang bagus 

oleh atasan 

    

 



 

83 
 

Lampiran 2: Data Statistik PLS 

 

 

Lampiran 3: Outer Loading PLS sebelum revisi 

 
Disiplin 
Kerja (X1) 

Kepuasan 
Kerja (Z) 

Kinerja 
Karyawan 
(Y) 

Lingkungan Kerja (X2) 

X1.1 0,527       

X1.2 0,775       

X1.3 0,637       

X1.4 0,805       

X2.1       0,538 

X2.2       0,576 

X2.3       0,753 

X2.4       0,782 

Y1.1     0,787   

Y1.2     0,331   

Y1.3     0,711   

Y1.4     0,795   

Y1.5     0,436   

Z1.1   0,649     

Z1.2   0,526     

Z1.3   0,682     

Z1.4   0,706     

Z1.5   0,752     
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Lampiran 4: Outer Loading PLS setelah revisi 

  
Disiplin Kerja 
(X1) 

Kepuasan 
Kerja (Z) 

Kinerja 
Karyawan 
(Y) 

Lingkungan 
Kerja (X2) 

X1.2 0,865       

X1.4 0,857       

X2.3       0,846 

X2.4       0,786 

Y1.1     0,799   

Y1.3     0,734   

Y1.4     0,783   

Z1.3   0,741     

Z1.4   0,745     

Z1.5   0,804     

 

Lampiran 5: Cross Loading PLS 

  
Disiplin 
Kerja (X1) 

Kepuasan 
Kerja (Z) 

Kinerja 
Karyawan 
(Y) 

Lingkungan 
Kerja (X2) 

X1.2 -1,000       

X1.4 -1,000       

X2.3       -1,000 

X2.4       -1,000 

Y1.1     -1,000   

Y1.3     -1,000   

Y1.4     -1,000   

Z1.3   -1,000     

Z1.4   -1,000     

Z1.5   -1,000     

 

Lampiran 6: Fornell leacker PLS 

  
Disiplin 
Kerja (X1) 

Kepuasan 
Kerja (Z) 

Kinerja 
Karyawan 
(Y) 

Lingkungan 
Kerja (X2) 

Disiplin Kerja (X1) 0,861       

Kepuasan Kerja (Z) 0,253 0,764     

Kinerja Karyawan (Y) 0,355 0,431 0,773   

Lingkungan Kerja (X2) 0,190 0,318 0,401 0,817 
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Lampiran 7: Cronbacnch Alpha dan Composite Reliability PLS 

  
Cronbach's 
Alpha 

rho_A 
Reliabilitas 
Komposit 

Rata-rata 
Varians 
Diekstrak (AVE) 

Disiplin Kerja (X1) 0,751 0,651 0,851 0,741 

Kepuasan Kerja (Z) 0,747 0,649 0,808 0,584 

Kinerja Karyawan 
(Y) 

0,764 0,671 0,816 0,597 

Lingkungan Kerja 
(X2) 

0,703 0,510 0,800 0,667 

 

Lampiran 8: R Square PLS 

  R Square Adjusted R Square 

Kepuasan Kerja (Z) 0,182 0,165 

Kinerja Karyawan 
(Y) 

0,328 0,307 

 

Lampiran 9: F Square PLS 

  
Disiplin 
Kerja (X1) 

Kepuasan 
Kerja (Z) 

Kinerja 
Karyawan 
(Y) 

Lingkungan 
Kerja (X2) 

Disiplin Kerja (X1)   0,045 0,072   

Kepuasan Kerja (Z)     0,104   

Kinerja Karyawan (Y)         

Lingkungan Kerja (X2)   0,088 0,091   

 

Lampiran 10: Direct Effect PLS 

  
Sampel 
Asli (O) 

Rata-
rata 
Sampel 
(M) 

Standar 
Deviasi 
(STDEV) 

T 
Statistik 
(| 
O/STDEV 
|) 

P Values 

Disiplin Kerja (X1) -> 
Kepuasan Kerja (Z) 

0,200 0,204 0,111 1,795 0,073 

Disiplin Kerja (X1) -> 
Kinerja Karyawan (Y) 

0,232 0,235 0,086 2,691 0,007 

Kepuasan Kerja (Z) -> 
Kinerja Karyawan (Y) 

0,288 0,290 0,106 2,713 0,007 

Lingkungan Kerja (X2) -> 
Kepuasan Kerja (Z) 

0,280 0,298 0,096 2,916 0,004 

Lingkungan Kerja (X2) -> 
Kinerja Karyawan (Y) 

0,265 0,274 0,091 2,921 0,004 
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Lampiran 11: Indirect Effect PLS 

  
Sampel 
Asli (O) 

Rata-
rata 
Sampel 
(M) 

Standar 
Deviasi 
(STDEV) 

T 
Statistik 
(| 
O/STDEV 
|) 

P 
Values 

Disiplin Kerja (X1) -> 
Kepuasan Kerja (Z) -> 
Kinerja Karyawan (Y) 

0,057 0,059 0,040 1,431 0,153 

Lingkungan Kerja (X2) -> 
Kepuasan Kerja (Z) -> 
Kinerja Karyawan (Y) 

0,081 0,084 0,040 2,010 0,045 
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Lampiran 12: Lembar Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 13: Catatan Ujian Skripsi 
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 Lampiran 14: Surat Keterangan Selesai Penelitian 


