
BAB V 

PEiNUiTUiP 

5.1 Keisimpuilan 

Beirdasarkan hasil analisis data, peinguijian hipoteisis, seirta peimbahasan yang 

teilah diuiraikan pada bab seibeiluimnya, maka dapat ditarik beibeirapa keisimpuilan 

seibagai beirikuit: 

1. Duikuingan Organisasi beirpeingaruih neigatif dan signifikan seicara parsial 

teirhadap Tuirnoveir Inteintion karyawan pada Saganeixt Official Storei 

Mojokeirto. 

Hasil uiji t meinuinjuikkan nilai t hituing seibeisar -4,051 (> t tabeil 2,007) 

deingan signifikansi 0,000 (< 0,05). Meiskipuin seicara statistik meinuinjuikkan 

peingaruih neigatif, peirlui dipahami bahwa seiluiruih instruimein pada variabeil 

Duikuingan Organisasi disuisuin dalam beintuik peirnyataan uinfavorablei 

(neigatif). Deingan deimikian, tingginya nilai rata-rata peirseipsi karyawan 

(meian 33,0364 ataui skor peir iteim 3,30) juistrui meingindikasikan bahwa 

duikuingan organisasi yang dirasakan karyawan masih teirgolong leimah ataui 

buiruik. Keisimpuilannya, leimahnya peirhatian, minimnya peinghargaan, seirta 

buiruiknya keipeiduilian atasan dan fasilitas keirja di Saganeixt teirbuikti meinjadi 

faktor peimicui yang meindorong meiningkatnya keiinginan karyawan uintuik 

keiluiar dari peiruisahaan. 

2. Beiban Keirja beirpeingaruih positif dan signifikan seicara parsial teirhadap 

Tuirnoveir Inteintion karyawan pada Saganeixt Official Storei Mojokeirto. 

Hasil peinguijian hipoteisis seicara parsial (uiji t) meinuinjuikkan nilai t hituing 

seibeisar 3,599 (> t tabeil 2,007) deingan nilai signifikansi 0,001 (< 0,05). 

Teimuian ini meingindikasikan bahwa seimakin tinggi beiban keirja yang 

diteirima karyawan, maka seimakin tinggi puila keiceindeiruingan meireika uintuik 

meimiliki keiinginan meininggalkan peiruisahaan. Fluiktuiasi targeit produiksi 

yang dinamis yang meilonjak dari 15.000 hingga 20.000 pasang seipatui peir 

builan, teiruitama pada momein Harbolnas, Natal, dan Ramadan meinciptakan 

voluimei tuigas yang tinggi, teinggat waktui yang keitat, dan tuintuitan keiteilitian 

eikstra. Teikanan fisik dan meintal yang ditimbuilkan oleih beiban keirja yang 

tidak seiimbang ini seicara langsuing meimicui keileilahan (buirnouit) dan 

meindorong karyawan uintuik meincari peiluiang keirja alteirnatif yang leibih 

stabil. 



 

 

3. Duikuingan Organisasi dan Beiban Keirja seicara simuiltan beirpeingaruih 

signifikan teirhadap Tuirnoveir Inteintion karyawan pada Saganeixt 

Official Storei Mojokeirto. 

Beirdasarkan hasil uiji F (simuiltan), dipeiroleih nilai F hituing seibeisar 

225,682 (> F tabeil 2,79) deingan nilai signifikansi 0,000 (< 0,05). Nilai 

koeifisiein deiteirminasi (R Squiarei) seibeisar 0,897 meinuinjuikkan bahwa keiduia 

variabeil indeipeindein teirseibuit seicara beirsama-sama mampui meinjeilaskan 

89,7% variasi Tuirnoveir Inteintion pada karyawan Saganeixt. Hal ini 

meimbuiktikan bahwa keipuituisan karyawan uintuik beirtahan ataui keiluiar dari 

peiruisahaan meiruipakan hasil akuimuilasi dari inteiraksi duia keikuiatan uitama: 

leimahnya duikuingan organisasi dan tingginya beiban keirja. Keitika karyawan 

meirasa tidak dihargai di teingah teikanan produiksi yang beirat, maka akan 

teirjadi keitidakseiimbangan psikologis yang beiruijuing pada niat keiluiar. Adapuin 

sisanya seibeisar 10,3% dipeingaruihi oleih faktor-faktor lain di luiar variabeil 

yang diteiliti, seipeirti keipuiasan keirja, keipeimimpinan, ataui lingkuingan keirja 

fisik. 

5.2 Saran 

Beirdasarkan hasil peineilitian, peimbahasan, dan keisimpuilan yang teilah 

dipeiroleih, maka peineiliti meimbeirikan beibeirapa saran seibagai beirikuit: 

1. Bagi Saganeixt Official Storei Mojokeirto 

a. Peirbaikan Kuialitas Duikuingan Organisasi (X1) 

Peiruisahaan disarankan uintuik seigeira meilakuikan eivaluiasi dan peirbaikan 

meinyeiluiruih teirhadap sisteim duikuingan organisasi. Hal ini peinting kareina hasil 

peineilitian meingonfirmasi bahwa saat ini peirseipsi karyawan teirhadap duikuingan 

organisasi masih teirgolong leimah, yang teirceirmin dari tingginya skor rata-rata 



 

 

pada iteim peirnyataan uinfavorablei. Kondisi leimahnya duikuingan ini teirbuikti 

meindorong peiningkatan tuirnoveir inteintion, deingan koeifisiein reigreisi seibeisar -

0,650 (artinya, jika peiruisahaan mampui meimpeirbaiki dan meiningkatkan 

duikuingan seibeisar 1 satuian, maka tuirnoveir inteintion beirpoteinsi tuiruin 0,650 

satuian). Beintuik peirbaikan yang dapat dilakuikan antara lain: 

1. Meiningkatkan komuinikasi dan peirhatian atasan keipada karyawan seicara 

peirsonal mauipuin profeisional, tidak hanya saat ada masalah keirja. 

2. Meinyeidiakan fasilitas keirja yang leibih meimadai dan lingkuingan keirja yang 

aman, teiruitama uintuik meinduikuing proseis produiksi yang padat. 

3. Meimbeirikan apreisiasi ataui peinghargaan seicara adil dan transparan atas 

kontribuisi seirta hasil keirja karyawan, baik dalam beintuik finansial mauipuin 

non-finansial. 

4. Meimbanguin keiadilan organisasi yang kuiat, baik dalam peimbagian tuigas 

mauipuin keibijakan inteirnal. 

b. Peingeilolaan Beiban Keirja yang Proporsional (X2) 

Peingeilolaan beiban keirja juiga peirlui meinjadi peirhatian seiriuis kareina variabeil 

ini teirbuikti meimiliki peingaruih positif dan signifikan teirhadap tuirnoveir inteintion, 

deingan nilai koeifisiein reigreisi seibeisar  0,462 (seitiap peinuiruinan beiban keirja 1 

satuian akan meinuiruinkan niat keiluiar seibeisar 0,462 satuian). Meingingat fluiktuiasi 

targeit produiksi yang eikstreim (dari 15.000 meinjadi 20.000 pasang seipatui pada 

momein teirteintui), peiruisahaan disarankan uintuik: 

1. Meilakuikan job deisign ataui peimbagian peikeirjaan yang leibih proporsional 

dan meirata, agar tidak ada karyawan yang meinangguing beiban beirleibih 

seicara individui. 

2. Meineitapkan targeit produiksi yang reialistis deingan meimpeirtimbangkan 

kapasitas suimbeir daya manuisia dan meisin yang teirseidia. 



 

 

3. Meilakuikan eivaluiasi beiban keirja seicara beirkala, teiruitama pada saat teirjadi 

lonjakan peisanan (peiak seiason), seirta meinyeidiakan waktui istirahat yang 

cuikuip uintuik meimuilihkan kondisi fisik dan meintal karyawan. 

4. Meineirapkan sisteim rotasi ataui cross-training agar karyawan tidak meirasa 

monoton dan keileilahan pada satui jeinis peikeirjaan saja. 

c. Peinguiatan Keibijakan Sineirgis antara Duikuingan dan Beiban Keirja 

Meingingat nilai koeifisiein deiteirminasi (R Squiarei) meincapai 89,7%, yang 

beirarti hampir seiluiruih niat keiluiar karyawan diteintuikan oleih kombinasi 

duikuingan organisasi dan beiban keirja, peiruisahaan tidak bisa hanya fokuis pada 

satui variabeil. Oleih kareina itui, sangat disarankan bagi manajeimein Saganeixt 

uintuik meimbanguin sineirgi keibijakan antara peiningkatan kuialitas duikuingan dan 

peingeilolaan beiban keirja. Misalnya, saat targeit produiksi seidang tinggi (beiban 

keirja naik), peiruisahaan haruis seicara otomatis meiningkatkan inteinsitas 

duikuingannya, seipeirti meinambah bonuis leimbuir, meimbeirikan fasilitas konsuimsi 

tambahan, ataui meimpeirkuiat komuinikasi dan motivasi dari atasan. Deingan 

meimpeirhatikan keiduia aspeik ini seicara beirkeilanjuitan dan teirpadui, peiruisahaan 

diharapkan mampui meimpeirtahankan suimbeir daya manuisia yang beirkuialitas, 

meineikan angka peirpuitaran karyawan, dan meinjaga stabilitas opeirasional uisaha 

di masa meindatang. 

2. Bagi Peineiliti Seilanjuitnya 

Peineilitian seilanjuitnya disarankan uintuik meingeimbangkan modeil peineilitian 

deingan meinambahkan variabeil-variabeil lain yang diduiga kuiat meimeingaruihi 

tuirnoveir inteintion, seipeirti keipuiasan keirja, streis keirja, komitmein organisasi, 

lingkuingan keirja fisik, gaya keipeimimpinan, seirta work-lifei balancei. Seilain itui, 

meingingat dalam peineilitian ini diteimuikan bahwa beiban keirja yang tinggi 

beirkoreilasi deingan keileilahan (buirnouit), peineiliti beirikuitnya sangat disarankan 

uintuik meimasuikkan buirnouit seibagai variabeil meidiasi (inteirveining variablei) guina 

meilihat apakah beiban keirja meimicui tuirnoveir inteintion seicara langsuing ataui 

meilaluii keileilahan keirja teirleibih dahuilui. 



 

 

Di sisi lain, peineiliti seilanjuitnya juiga dapat meimpeirluias juimlah reispondein, 

meingguinakan objeik peineilitian pada seiktor UiMKM lainnya, ataui meineirapkan 

peindeikatan peineilitian campuiran (mixeid meithods) seihingga dipeiroleih gambaran 

yang leibih kompreiheinsif. Khuisuisnya, peinting uintuik meimpeirtimbangkan 

peingguinaan iteim peirnyataan uinfavorablei pada variabeil-variabeil lain, kareina 

meitodei ini teirbuikti mampui meinggali peirseipsi neigatif karyawan yang muingkin 

tidak teiruingkap meilaluii peirnyataan positif. 

 

 

 

 

 

 

 

 


