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ABSTRAK 

 
Zaskur, Zahri. 2019. Analisis Varian Biaya Standart dengan Biaya Aktual untuk 

Menilai Efisiensi dan Efektivitas Anggaran Perusahaan CV. Karya Bersama 

Dlanggu Mojokerto. Skripsi. Program Studi Akuntansi, Fakultas Ekonomi, 

Universitas Islam Majapahit (UNIM). 

 
Pembimbing 1 : Hari Setiono, SE., M.Si 

Pembimbing 2 : Rubiyanto, SE., M.SA 
 

 
Manfaat penting adanya perencanaan anggaran yang baik di dalam suatu 

perusahaan diantaranya yaitu karena tujuan yang ingin dicapai telah ditetapkan 

(dirumuskan), maka pelaksanaan kegiatan dapat diusahakan dengan efektivitas 

dan efisiensi setinggi mungkin. Untuk mengetahui hasil analisis varian biaya 

standar dan biaya aktual anggaran penjualan untuk menentukan efisiensi dan 

efektivitas anggaran perusahaan CV. Karya Bersama Dlanggu Mojokerto. Dalam 

penelitian ini metode yang digunakan adalah deskriptif kuantitatif. Instrument 

penelitian yang digunakan adalah dokumentasi dan observasi. Hasil penelitian 

menunjukkan anggaran perusahaan CV. Karya Bersama Dlanggu Mojokerto 

memiliki tingkat efisiensi sebesar 71,1% yang termasuk dalam kategori efisien. 

Berdasarkan hasil analisis varian anggaran produksi dapat diketahui bahwa 

hampir seluruh realisasi biaya produksi tidak ada yang melebihi target yang telah 

dianggarkan atau lebih sedikit dari anggarannya (favourable variance). Anggaran 

perusahaan memiliki tingkat efektifitas anggaran produksi diperoleh nilai 70,58% 

yang berarti kurang efektif. Tingkat efektifitas anggaran penjualan diperoleh nilai 

69,87% yang berarti kurang efektif. Hendaknya perusahaan CV. Karya Bersama 

Dlanggu Mojokerto berusaha menganalisa berbagai faktor dalam menentukan 

Rencana Kegiatan Anggaran perusahaan yang akan datang agar dapat 

meningkatkan dari cukup efisien menjadi efisien dan kurang efektif menjadi 

efektif. 

 
Kata kunci : Varian Biaya, Efektivitas, Efisiensi 
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ABSTRACT 

 
Zaskur, Zahri. 2019. Standard Variant Cost Analysis with Actual Costs to Assess 

the Efficiency and Effectiveness of Company Budget CV. Karya Bersama Dlanggu 

Mojokerto. Essay. Accounting Study Program, Faculty of Economics, Islamic 

University of Majapahit (UNIM). 

 
Advisor 1: Hari Setiono, SE., M.Si 

Advisor 2: Rubiyanto, SE., M.SA 

 
Important benefits of good budget planning within a company include that 

because the objectives to be achieved have been set (formulated), then the 

implementation of activities can be tried with the highest possible effectiveness 

and efficiency. To find out the results of the analysis of variants of standard costs 

and actual costs of the sales budget to determine the efficiency and effectiveness 

of the company's budget CV. Karya Bersama Dlanggu Mojokerto. In this research 

the method used quantitative descriptive. The research instrument used was 

documentation and observation. The results showed the company's budget CV. 

Karya Bersama  Dlanggu Mojokerto  has an efficiency level  of  71.1% which is 

included in the efficient category.  Based on  the analysis of  production budget 

variants, it can be seen that almost all of the realization of production costs does 

not exceed the budgeted target or is less than the budget (favorite variance). The 

company's budget has an effectiveness level of production budget obtained 

70.58% which means it is less effective. The level of effectiveness of the sales 

budget obtained a value of 69.87% which means less effective. Should the 

company CV. Joint Work Dlanggu Mojokerto seeks to analyze various factors in 

determining the company's upcoming Budget Activity Plan in order to improve 

from being efficient enough to being efficient and ineffective to effective. 

 
Keywords: Cost Variants, Effectiveness, Efficiency 
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